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Vi har ytterligare ett turbulent ar bakom oss. Det &r fortsatt
krig i vart ndromrade och det politiska ldget &r instabilt

i manga delar av vériden. Samtidigt rader det ekonomiska
och finansiella utmaningar nationellt och internationellt
med hég inflation och hégre réntor, och vi gar en osdker
framtid till métes. Trots ovisshet och oroligheter bidrar
glddjande nog vara givare och partners fortsatt med ett

stabilt och starkt stéd till Operation Smile.

Tillsammans med vara enastaende givare och medicinska
volontdrer har vi under aret som forflutit uppnatt fantastiska
resultat, och vi har méjliggjort en ny framtid fér tusentals
barn och vuxna genom helomfattande vard, utbildning av
sjukvardspersonal och kapacitetsstirkande insatser.

Ett stort tack till vara givare och medicinska volontérer!

Vart ambitiésa mal framat &r att inom ett decennium &ka
tillgangen till hégkvalitativ vard fér en miljon patienter
fédda med l&pp-kék-gomspalt samt fér andra barn och
vuxna med olika kirurgiska behov som saknar tillgang till
sdker kirurgi. Vi kommer att operera dnnu fler patienter pa
platser dér det behévs som mest och fortsatt stérka rdtten
till séker kirurgi globalt. Vi fortsétter att bygga upp kompe-
tens lokalt genom att utbilda sjukvardspersonal och stirka
sjuk- och hélsovardssystem. Med var expertis inom séker
kirurgi och heltéckande vard inriktad pa l&pp-kdk-gomspalt
bygger vi fler starka partnerskap med globala, lokala

och svenska aktbrer fér att gemensamt na fler patienter.

Tillsammans med vara dedikerade och engagerade
givare, medicinska volontérer, partners och personal
m&jliggér vi en ny framtid fér tusentals barn och

vuxna och manga, manga fler inom en snar framtid.

“V/I fortsatter

att bygga upp
kompetens

lokalt genom
att utbilda
sjukvards-
personal och
stérka sjuk-

och hélsovards-
system.”

Annika Billing, generalsekreterare
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Pa omslaget:

lan Shyaka &r plastikkirurg i Rwanda.
Han har fatt sin specialistutbildning
med stéd av Operation Smile.
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Om inte annat sarskilt anges redovisas alla belopp i svenska kronor.
Uppgifter inom parentes avser féoregaende ar.

Mamma Dorcus visar stolt upp sonen Kenny efter operationen, Rwanda.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Allmant om verksamheten

Operation Smile grundades 1982 av den ameri-
kanske plastikkirurgen Bill Magee och sjukskot-
erskan och socialarbetaren Kathy Magee. Deras
engagemang vacktes nar de under en resa till
Filippinerna insag vilket enormt vardbehov som
fanns fér barn fodda med l1app-kak-gomspalt.
Paret atervédnde hem till USA och lade grunden
till Operation Smile.

Insamlingsstiftelsen Operation Smile Sverige
grundades 2010 i syfte att bidra till den inter-
nationella verksamheten genom finansiellt stéd
samt genom rekrytering av medicinska volontarer
fran Norden. Stiftelsen ska med sina samlade
resurser direkt eller indirekt framja information,
utbildning eller forskning kring eller genom-
forande av kirurgiska operationer eller annan
hogspecialiserad vard eller informera om behov
av sadan vard som nyss sagts. Stiftelsen har sitt
sate i Stockholm. Verksamheten har under aren
utvecklats och medlen som Operation Smile
Sverige idag skickar till den internationella orga-
nisationen bidrar dels till det fortsatta arbetet
med att genomfdra kostnadsfria operationer

pa manniskor med ldpp-kak-gomspalt och
andra kirurgiska behov, dels till att langsiktigt
starka sjuk- och halsovarden i lag- och medel-
inkomstlander. Medlen anvands bland annat for
att bekosta resor och logistik i samband med
medicinska uppdrag, till verksamheten pa vara
kliniker, inklusive utbildning av specialister samt
till flerariga insatser inom nutrition, psykosocialt
stdd och logoped.i.

Operation Smiles globala programverksamhet
genomfors i samverkan mellan landkontor,
huvudkontor och partnerland. Operation Smile
Sverige ingar i verksamheten som ett partner-
land. Alla program som finansieras med svenska
medel godkanns av den svenska styrelsen.
Operation Smile Sveriges programstddsfunktio-
ner (Program Managers och Program Controller)
kvalitetssakrar och foljer upp resultat och
spendering och arbetar i nara samarbete med
saval landskontor som huvudkontor. Vidare
erhaller Operation Smile Sverige arsvis skriftliga
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rapporter éver alla program som finansieras
med svenska medel.

Halsa ar en grundlaggande del av de manskliga
rattigheterna. Operation Smile vill bidra till en
varld dar inget barn saknar tillgang till vard och
saker kirurgi, ndgot som gar hand i hand med
Barnkonventionen och FN:s globala hallbarhets-
mal. Verkligheten &r dock ofta en annan i vara
programlander: brist pa elektricitet, rent vatten,
medicinsk utrustning och personal gér varden
undermalig och osaker. Globalt saknar fem mil-
jarder manniskor tillgang till séker kirurgi, vilket
arligen bidrar till fler dodsfall an hiv/aids, mala-
ria och tuberkulos sammantaget. Stigmat kring
l3pp-kdk-gomspalt, ldnga avstand och [ag tilltro
till befintlig vard ar ytterligare barriarer som
hindrar ménniskor fran att soka vard.

Genom langsiktiga insatser och program kan vi
sakerstélla att spaltpatienter och andra i behov
av kirurgi far en séker operation och kvalitativ
for- och eftervard. Allt vart arbete sker i nara
samarbete med halsomyndigheter, larosaten,
partnersjukhus och civilsamhéllen. Verksam-
heten mojliggdrs genom engagemanget fran

6 000 ackrediterade medicinska volontarer,
varav halften finns i vara programlénder och
nastan 200 i Sverige och évriga Norden. Med
hjalp av vara medicinska volontéarer vidareutbil-
dar vi inhemsk sjukvardspersonal som kirurgetr,
narkoslakare och sjukskdterskor. Detta for att
vara programlaénder i storre utstrackning sjalva
ska kunna varda och behandla sina patienter.
Vi driver 35 permanenta kliniker i 20 lander for
att kunna erbjuda kontinuerlig och mer hel-
omfattande vard. Genom varldens storsta forsk-
ningsstudie pa riskfaktorer fér spalt, som
genomforts i 1dg- och medelinkomstlander,
sdker vi finna orsakerna till att 200 000 barn
varje ar féds med ldpp-kak-gomspalt.

Vi ar oerhért glada att vi, tack vare vara manga
privata givare, féretagspartners, stiftelser och
filantroper har mojlighet att satsa pa program-
verksamhet som stottar saker kirurgi, liksom

| védntan pad en operation. Mamma Justina med dotter Annika som féddes med ldpp-kdk-gomspalt, Bolivia.

vard fére och efter operation, daribland nutri-
tion, logopedi och psykosocialt stéd. Merparten
av vara partners och storre givare engagerar

sig i flerariga projekt, vilket skapar stabilitet pa
plats i vara programldnder samt engagemang
och lojalitet bland de anstéallda hos vara partner-
foretag. Ett exempel ar en klinik i Cebu, Filippi-
nerna, som ar under uppbyggnad med stdéd av
Molnlycke Health Care.

Tillgangen till sadker kirurgi ar en eftersatt fraga
inom global halsa, och Operation Smile ar en av
ytterst fa aktdérer som lyfter denna oerhért vik-
tiga grundldggande rattighet. Som banbrytare i
spaltvard for utsatta manniskor i lag- och medel-
inkomstlander varlden dver, arbetar Operation
Smile for att starka halso- och sjukvardssyste-
men i dessa lander. | enlighet med var globala
strategi gor vi detta genom programbaserade
initiativ med starka utbildningskomponenter, dar
vi samarbetar med halsoministerier och samar-
betspartners i civilsamhallet, och later de lokala
aktorerna satta agendan. Operation Smiles cen-
traliserade verksamhet under 1980- och 1990-talet

har under det nya millenniet utvecklats till ett
globalt natverk som just starker och bygger
lokal kapacitet i ndra samarbete med det civila
samhallet. Vi engagerar oss lokalt, och samtidigt
&r vara insatser och samarbeten gransoéverskri-
dande. Vi sakerstaller lokalt &gande av utveck-
lingsinsatser som syftar till att astadkomma hall-
bar férandring fran grasrotsniva. Genom lokala
partnerskap grundade pa 6msesidig respekt
och larande foresprakar vi att alla manniskor ska
kunna utdva sina rattigheter och pa lika villkor
delta i beslutsprocesser som paverkar dem och
deras samhalle, vilket leder till férbattrad livs-
kvalitet och egen forsdrjning. Ett exempel pa
ett utvecklingsinitiativ som stéds av Operation
Smile Sverige ar Global Surgery Advocacy
Fellowship, ett samarbete med University of
Global Health Equity i Rwanda, som utbildar
unga ledare fran Latinamerika och Afrika i
paverkansarbete pa grasrotsniva for att mobili-
sera kring ratten till saker kirurgi.

Insamlingsstiftelsen Operation Smile Sverige |l
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VERKSAMHETSARET

| KORTHET

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsarets slut

Na&r vi gick in i verksamhetsaret 22/23 stod vi in-
for stora utmaningar med kriget i Ukraina, héga
elkostnader och hég inflation. Lyckligtvis har vi
anda kunnat fortsatta med vara programaktivi-
teter i samma hdéga tempo.

Under aret genomfdérde vi for forsta gangen
kampanjen ”"Sakra snittet” vars syfte ar att hoja
kunskapen om vilka konsekvenser bristen pa
saker kirurgi far. En fjardedel av alla dods- och
invaliditetsfall i varlden orsakas av brist pa saker
kirurgi. Varje ar dor 17 miljoner manniskor fér att
de inte far en operation i tid. Det ar sex ganger
fler &n vad som dér av malaria (619 000), hiv/
aids (650 000) och tuberkulos (1,6 miljoner)
sammanlagt. Att 2/3 av alla manniskor pa jorden
saknar tillgang till kirurgisk vard ar inget mindre
an en global halsokatastrof. Afrika ar hardast
drabbat; kontinenten bar 25 procent av varldens
sjukdomsbdrda, men har bara tva procent av
varldens sjukvardspersonal. Operation Smile vill
vara en del av |6sningen och i ett skraddarsytt
program i Rwanda, utbildas nu plastikkirurger
fran hela subsahariska Afrika, som i sin tur kan
utbilda kommande generationer specialister
inom rekonstruktiv plastikkirurgi. Redan i
december 2022 bar detta frukt, da program-
mets tre forsta plastikkirurger tog examen och
utdkade Rwandas plastikkirurgiska kapacitet
med 150 procent, daribland landets férsta kvinn-
liga plastikkirurg! Nasta grupp unga specialist-
lakare ar redan under utbildning.

Tack vare ett starkt stod av, och i partnerskap
med, medicinska ldrosaten sa som Uppsala
Akademiska sjukhus och Sahlgrenska Universitets-
sjukhus, har vi under aret aven kunnat framja
specialistutbildningar inom mikro-, spalt- och
bréannskadekirurgi i subsahariska Afrika (SSA)
samt genom lokalt partnerskap lagt ett gediget
grundarbete fér regionalt utbyte inom dessa
specialistomraden.
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Arets insamling

Engagemanget fér Operation Smile ar fortsatt
stort och vi &r tacksamma for vara givares gene-
rositet. Alla vara givare ar givetvis viktiga for oss
och de som skanker kontinuerligt, genom bland
annat manadsgivande, hjalper oss dessutom att
halla nere vara administrativa kostnader. Utover
manadsgivarna har vi ett brett engagemang
bland personer som valjer att ge engangsgavor.
Huvuddelen av vara intakter kommer fran just
manadsgivare och postala brev till vara befint-
liga givare, men vi jobbar dven med de digitala
kanalerna och kampanjer for att fa fler att vilja
ge. En av de finaste gadvorna man kan ge ar att
inkludera Operation Smile i sitt testamente,

och detta ar har vi fatt éver 20 miljoner kronor
via testamentsgavor, nagot vi &r otroligt tack-
samma for.

Bland insamlingsorganisationer marktes ett
stort skifte da mycket fokus riktades mot kriget
i Ukraina och krisinsatser for att bista landet och
dess befolkning. Det, tillsammans med dkade
elkostnader och 6ékad inflation, gjorde att vi
tyvarr sag en minskning i givandet, vilket resul-
terade i att var insamling totalt sett under aret
minskade fér férsta gangen sedan organisa-
tionen grundades. Vara manadsgivare har dock
fortsatt att ge lojalt, vilket visar att engage-
manget for att bidra till var verksamhet &r fort-
satt stort.

Tack vare en generds donation fran Bambino
Mam kunde Operation Smile férse sex program-
lander i subsahariska Afrika med nutritionshjalp-
medel. Demokratiska republiken Kongo, Etiopien,
Ghana, Madagaskar, Malawi och Rwanda till-
delades alla specialanpassade nappflaskor och
manuella bréstpumpar. Det ar utrustning som ar
avgorande for nutritionsvarden av undernarda
patienter med lapp-kak-gomspalt.

Under ett utbildnings- och trédningsprogram fér blivande kirurger i Rwanda.

| mars tilldelas Operation Smile Sverige 12 miljo-
ner kronor av Svenska Postkodlotteriet i den
arliga utdelningen. Basstodet bidrar till att vi
som organisation kan fokusera pa langsiktiga
program som starker lokala halsosystem genom
att investera i utrustning, infrastruktur, medi-
cinsk utbildning, forskning och samarbeten med
partnersjukhus.

| takt med att vara langsiktiga utbildningsupp-
drag har vuxit sa har dven vara medicinska
volontérers roll forandrats: for varje ar dkar
antalet ldngre utbildningsuppdrag som innefatt-
ar flerariga dtaganden pa en specifik geografisk
plats i syfte att utbilda sjukvardspersonal, vir-
tuellt bedriva mentorskap samt bista regionen i
befintliga regionala samarbeten.

“Jag &r sa lycklig”, sdger pappa
Mamu nér han pussar sin nyopererade
dotter Samrawit, Etiopien.

Insamlingsstiftelsen Operation Smile Sverige |l
Org.nr 802426-4734

7



FINANSIERING AV
PROGRAMVERKSAMHET

Under aret har Operation Smile Sverige, tack vare sina givare, kunnat
finansiera program i foljande lander:

BRASILIEN
EGYPTEN
RWANDA
GHANA
GUATEMALA
KENYA MYANMAR ECUADOR
JORDANIEN
PAKISTAN
MAROCKO
DEMO-
KRATISKA
REPUBLIKEN
KONGO
THAILAND
PERU
MADAGASKAR
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VIETNAM
PANAMA
PALESTINA INDIEN
MALAWI
ETIOPIEN
VENEZUELA
SYDAFRIKA

MOCAMBIQUE

FILIPPINERNA

COLOMBIA

RESULTAT OCH STALLNING

Intakter

Under aret uppgick de totala
intakterna till 197,7 miljoner
kronor, en minskning med 4,8
procent jamfort med forega-
ende ar (207,6 mkr). Storsta
orsaken till minskningen ar att
foretag och stiftelser valt att
rikta sina gavor mot Ukraina
samt att gavor fran privatper-
soner under hdésten minskade
till féljd av det allmanna eko-
nomiska ldget. Under varen
sdg vi dock en uppgang av
gavor fran saval féretag som
privatpersoner, och vi hoppas
givetvis att den trenden ska
halla i sig.

ANDAMALSKOSTNADER 77 %
INSAMLINGSKOSTNADER 21%

ADMINISTRATIONS-
KOSTNADER 2 %

Arets resultat

@ PriVATPERSONER 70 %

@ resTAMENTEN 1% 4%

@ POSTKODLOTTERIET 8%
FORETAG 5% 1%
STORA GIVARE 4 %

STIFTELSE & OFFENTLIG
SEKTOR 1%

FORENING & FORSAMLING 1%

2%

Det finansiella resultatet uppgar till 1,0 miljoner
kronor men pa grund av omféring inom eget
kapital for en andamalsbestamd gava sa dkas
resultatet upp till 1,9 miljoner kronor. Se not.

Nyckeltal

1%1%

8%

Kostnader

De totala kostnaderna uppgick
under verksamhetsaret till 196,9
miljoner kronor. 152 miljoner
kronor, 77 procent, anvandes till
adndamalet, 41,1 miljoner kronor,
21 procent, anvandes till insam-
ling och 3,8 miljoner kronor,

2 procent, anvandes till
administration.

Svensk Insamlingskontroll anger mini- och maxnivaer for féljande nyckeltal:

NYCKELTAL %

OPERATION SMILE SVERIGE

ADMIN- OCH INSAMLINGSKOSTNADER/TOTALA INTAKTER

INSAMLINGSKOSTNADER/MEDEL FRAN ALLMANHETEN

ANDAMALSKOSTNADER/TOTALA INTAKTER

MINI-/MAXNIVAER

23 % <25%
24 % <25%

77 % >75%
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Finansiell utveckling 2018-2023
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Anvandning av finansiella instrument

Om stiftelsen erhaller enskilda vardepapper,
fast eller 16s egendom i gava, ska dessa av-
yttras snarast.

Placeringspolicy

Placering i vardepapper far endast ske enligt
organisationens kapitalplaceringspolicy som har
strikta krav pa var och hur pengarna far place-
ras. | placeringspolicyn finns dels riktlinjer for
hur mycket av kapitalet som ska placeras i aktier
och hur mycket som far placeras i rantebarande
papper och dels etiska riktlinjer. Operation Smile
investerar inte i féretag vars medel kommer

fran produktion, utveckling och férsaljning av
kontroversiella (till exempel klusterbomber och
antipersonellminor) eller icke-konventionella
vapen, (kemiska, biologiska och karnvapen) och
vapenrelaterad militar utrustning. Investeringar
goérs inte heller i féretag dar mer an 5 procent
av omsattningen kommer fran produktion och
forsaljning av pornografi, tobak, alkohol och
kommersiell spelindustri samt cannabis for icke-
medicinskt bruk. Alla férvaltningsprodukter
maste testas mot de etiska riktlinjerna innan de
kan anvandas i kapitalférvaltningen.

Insamlingsstiftelsen Operation Smile Sverige |l
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2021/2022 2022/2023

ADMINISTRATIVA

KOSTNADER KOSTNADER

Under verksamhetsaret har vardepapper till

ett varde av 4,2 miljoner kronor mottagits och
avyttrats. Vi har dven mottagit fastigheter under
aret som vi avyttrat och erhallit 6,1 miljoner kro-
nor for.

Foérvantad framtida utveckling

Operation Smile skiljer sig fran andra organisa-
tioner som arbetar kapacitetsstarkande inom
utbildning och halsosystemstarkande genom att
vi fokuserar pa saker kirurgi, vilket &r en mycket
forsummad del av global hélsa i 1dg- och medel-
inkomstlander. Tillgang till séker kirurgi vagleder
vara insatser, som &r grundade i en av de funda-
mentala manskliga rattigheterna: ratten till hal-
so- och sjukvard. Vara lokala partnerorganisatio-
ner, som i allt stérre utstrackning utformar och
genomfdr vara insatser, delar denna vardegrund
till fullo. Paverkansarbete pa grasrotsniva fér

att mobilisera rattighetsbarare i syfte att argu-
mentera for mer inkluderande halsopolitik, som
innefattar tillgang till séker kirurgi fér alla, driver
vi starkt fran Operation Smile Sverige. Nu vaxlar
vi upp for att mojliggodra for allt fler aktodrer att
bedriva opinion och paverkan lokalt. Dessa

insatser ar viktiga komplement till direkt patient-
vard, kapacitetsfoérstarkning av halsosystem och
forskning - program som kommer att fortldpa
med ofdérminskad styrka. Operation Smile verkar
globalt, men vi anpassar vart kapacitetsstar-
kande arbete till den lokala kontexten for att na
basta resultat fér den enskilda individen. Med
utokad kapacitet, aven internt pa Operation
Smile Sverige, ar vi val positionerade att hantera
stérre finansiella bidrag for flerarig finansiering
av mer omfattande initiativ, vilket &r nédvandigt
for att na vara ambitidsa globala mal.

Hallbarhetsupplysningar

| linje med Europeiska unionens (EU) nya hall-
barhetsdirektiv, EU Sustainable Reporting Stan-
dards (ESRS), har Operation Smile férdjupat sin
rapportering av det arbete som utférs i lag- och
medelinkomstlander for att lyfta hallbarheten i
vara insatser. Under det gdngna aret har vi, till
exempel i Almedalen, kunnat presentera vart
arbete tillsammans med foéretagspartners som
stottar vart langsiktiga arbete i form av flerariga
samarbetsavtal. Genom Operation Smiles pro-
jektrapporter har vara féretagspartners kunnat
pavisa sina bidrag till standarder, sd som ESRS
S2, Arbetare i leverantorskedjan, ESRS S3, Sam-
hallspaverkan och ESRS S4, Konsumenter och
slutanvdndare. Vara foretagspartners uppskattar
Operation Smiles heltdckande féretagspaket,
som inte bara innefattar rapporteringsunderlag
till hallbarhetsrapporter, utan ocksa engage-
mangs- och lojalitetsbyggande kampanjer fér
anstallda och gemensamma kampanjer mot
nordiska konsumenter samt informationssprid-
ning. Ett exempel pa ett framgangsrikt féretags-
samarbete ar den kurs inom infektionspreven-
tion som Operation Smile har tagit fram till-
sammans med Moélnlycke Health Care i syfte

att utbilda sjukvardspersonal i Filippinerna,

ett initiativ som patagligt starker halsosystemet
i landet.

Arbetsmiljéarbete

Vi arbetar kontinuerligt och systematiskt med
var arbetsmiljo for att ge medarbetarna ett hall-
bart arbetsliv, sadval fysiskt som psykiskt. Arbets-
miljdombud och ledning har en nara dialog som
fokuserar pa en trygg och inkluderande arbets-
miljé dar medarbetare trivs, utvecklas och mar
bra. Den sociala och organisatoriska arbetsmil-
jon tas upp med varje medarbetare som en del
av de arliga utvecklingssamtalen. Vi har fortsatt

med den hybridlésning for arbete pa kontoret/
hemma som inférdes efter pandemin, da vara
medarbetare presterar mycket bra resultat med
storre flexibilitet och frihet.

En medarbetarundersdkning med frdgor om
samarbete, arbetsmiljo och trivsel genomfors
arligen med mycket goda resultat pa saval nojd
medarbetarindex (4,7) samt eNPS, employee net
promoter score, (52%). Under det gangna aret
har flera workshops fér personalen erbjudits
kring stresshantering och ett hallbart arbetsliv.

Jamstalldhets- och mangfaldsarbetet &r en
integrerad del av verksamheten, och det finns
en hog medvetenhet for att arbetsforhallandena
ska fungera for alla oavsett kén, kdnsidentitet
eller kdnsuttryck, etnisk tillhdrighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell ldaggning eller alder.

Operation Smile verkar i en global miljé och det
stalls krav pa att arbeta sa effektivt som majligt.
Organisationen ar spridd i manga lander och
tidszoner. Vi stravar efter att hantera den utma-
ning det medfér, med kommunikation via tekniska
hjalomedel och den 6kade tillgdnglighet det ger.
Organisationen vill vara en attraktiv arbetsgivare
och erbjuda flexibilitet for sina medarbetare.
Samtidigt &r vi tydliga med hur vi arbetar pa
basta satt for att uppna vara mal. Tillgéanglighet
ar en forutsattning fér service utat till givare,
volontarer och évriga intressenter och avgérande
for samarbetet internt. Inom alla arbetsgrupper
ska en dialog mellan chef och medarbetare
finnas om tillganglighet och flexibilitet for att pa
basta satt sakerstalla ett hallbart arbetsliv for alla.

Operation Smile har som ambition att éka klimat-
och miljdarbetet. Paverkan pa miljon sker framst
vid resor, och darfér ska resor i tjansten styras
mot kostnadseffektiva, miljpanpassade och sakra
val, och med billigast méjliga alternativ. Resor
inom Sverige ska foretradelsevis géras med tag
for att minska miljopaverkan.

Operation Smile har Tjanstemannens kollektiv-
avtal via Fremia.

Insamlingsstiftelsen Operation Smile Sverige |l
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FORVALTNING OCH
ORGANISATION

Kansli

Det operativa arbetet pa kansliet leds av general-
sekreteraren som rapporterar till styrelsen. Kan-
sliet bestod vid bokslutsdatum av 30 medarbetare.

Operation Smile Sveriges styrelse

Insamlingsstiftelsen Operation Smile Sveriges
styrelse bestar av fyra ordinarie ledamoter samt
en adjungerad. Styrelsen valjer sjalv nya leda-
moter. Infor varje tillsattning tas en kravspecifi-
kation fram mot vilken man intervjuar. Referen-
ser efterfragas pa den foreslagna ledamoten.
Mandatperioden fér styrelsens ledamoter upp-
gar till tre ar med majlighet till férlangning.

Ordféranden i medicinska referensgruppen (se
nedan) ar adjungerad i styrelsen. Styrelseledamo-
terna arbetar utan arvode och har under aret sam-
mantratt vid fem tillfallen samt haft ett arbetsmote.

Styrelse

Maria Grimberg, ordférande
Maria Grimberg ar sedan 2019
kommunikationsdirektor pa NCC.
Hon har dven lang erfarenhet
inom strategisk kommmunikation ,
fran JKL och MSL Group. Maria —
har varit ledamot av Operation Smile Sveriges
styrelse sedan starten 2010 och ar sedan 2014
styrelsens ordférande.

Malin Hakelius ar specialist i
plastikkirurgi, dverlakare och
ansvarig for den kraniofaciala
kirurgin vid Akademiska sjuk-
huset i Uppsala. Stérsta delen
av hennes kliniska arbete bestar
av behandling av patienter med lapp-kak-
gomspalt. Malin har bedrivit experimentell forsk-
ning om munhalecancer och disputerade 2014.
Hennes fortsatta forskning ar framst klinisk

och inriktad pa kraniofaciala missbildningar.
Malin har varit en av Operation Smiles
medicinska volontarer sedan starten och har
varit ute pa uppdrag ett flertal ganger. Varen
2017 valdes Malin in som ordinarie ledamot i
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Operation Smile Sveriges styrelse efter att ha
varit suppleant sedan starten.

Alexander Jamal ar ansvarig for
det amerikanska medieteknik-
bolaget Megaphone TV i EMEA.
Han har arbetat inom media
under manga ar, bland annat
som producent pa TV4:s sam- . -
hallsredaktion, ansvarig fér utveckling av digitala
tjdnster pa Bonnier R&D och som affarschef pa
produktionsbolaget Eyeworks. Alexander ar en

av de ursprungliga ledamoterna i Operation Smile
Sveriges styrelse.

Dr Bill Magee ar en ledande
kraniofacial plastikkirurg i USA.
Tillsammans med sin hustru
Kathy Magee grundade han
Operation Smile 1982. Han har
publicerats i ett antal medicinska A
tidskrifter och tilldelats titeln hedersdoktor vid
sex universitet i USA. Bill ar i dag CEO Emeritus
for Operation Smile Inc. med huvudsate i Virginia
Beach, USA. Bill valdes in i Operation Smile
Sveriges styrelse hésten 2013.

Patrik Boivie, adjungerad. Som
ordférande i Operation Smile
Sveriges medicinska referens-
grupp ar Patrik adjungerad i
styrelsen. Patrik ar dverlakare
och specialist i plastikkirurgi och
arbetar med lépp-, kdk- och gomspaltskirurgi pa
Sahlgrenska Universitetssjukhuset i Goteborg.
Patrik disputerade 2005 vid Norrlands universi-
tetssjukhus i Umea, dér han ocksa genomgatt sin
specialistutbildning i plastikkirurgi. Patrik har varit
engagerad i Operation Smile sedan 2011 da han
som ST-lakare erhéll Stryker Fellowship och var

i Peru. 2012/13 var Patrik anstalld av Operation
Smile International och arbetade i nio manader
pa Guwahati Comprehensive Cleft Care Centre
(GC4) i Indien. Patrik har darefter varit fortsatt
engagerad i Operation Smile och deltagit pa en
rad uppdrag. Sedan 2018 ingar han i Operation
Smile Sveriges medicinska referensgrupp.

Medicinsk referensgrupp

Jessica Westman - barnlakare och neonatolog,
Karolinska Universitetssjukhuset, Stockholm

For att ta vara pa volontdrernas kompetens och
erfarenheter inrattade Operation Smile Sverige
vid starten en medicinsk referensgrupp vars
uppgift ar uteslutande att vid behov tillhanda-
halla expertis fran medlemmarnas respektive
specialistomrade, enligt gruppens funktion att
vara radgivande i medicinska fragor. Den medi-
cinska referensgruppens sammansattning ska
besta av experter inom lapp-kak-gomspalt med
sarskilt fokus pa barn. Under aret har féljande
personer ingatt i medicinska referensgruppen:

Malin lvarsson - specialistbarnsjukskdterska,
Regionsjukhuset, Halmstad

Liisi Raud Westberg - logoped, Karolinska
Universitetssjukhuset, Stockholm

Maria Larsson - operationssjukskoéterska,
Lasarettet Ljungby, Region Kronoberg

Patrik Boivie - dverlakare plastikkirurgi,
Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Géteborg,
ordférande

Fatemeh Jabbari - tandldkare och ortodontist,
Akademiska sjukhuset, Uppsala

Peter Frykholm - &verlakare anestesi- och inten-
sivvard, Akademiska sjukhuset, Uppsala

Nazifa som bor i Etiopien har opererats flera ganger av plastikkirurgen och volontédren, Malin Hakelius.

Insamlingsstiftelsen Operation Smile Sverige |l 13
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Foérandringar i eget kapital

BALANSERAT KAPITAL TOTALT EGET KAPITAL

EGET KAPITAL 2020-06-30 18 774 133
Arets resultat 2146 331
Réttelse av 2018/2019 -678 307
EGET KAPITAL 2021-06-30 20 242 158
Arets resultat 2 362684
Andamalsbestamda medel 3773948
EGET KAPITAL 2022-06-30 26 378 790
Arets resultat 1922 547
Andamalsbestamda medel -943 487
EGET KAPITAL 2023-06-30 27 357 849

Operation Smile Sverige samlar foretrdadesvis in icke villkorade gavor.

Honoré bor i Madagaskar. Efter sin livsférdndrande operation gar han nu i skolan.
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18 774 133

2146 331

-678 307

20 242158

2 362 684

3773948

26 378 790

1922 547

-943 487

27 357 849

RESULTATRAKNING

2022-07-01-2023-06-30

STIFTELSENS INTAKTER
Gavor/bidrag 3
Avriga verksamhetsintakter 4

SUMMA STIFTELSENS INTAKTER

VERKSAMHETSKOSTNADER

Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader 56

VERKSAMHETSRESULTAT

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Avriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter 7

SUMMA RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Skatt 8

ARETS RESULTAT 9

197 719 077

13130

197 732 207

-152 071 270

-41148 002

-3 843 519

669 416

346 228

-23 825

322 403

991 819

-12 759

979 060

2021-07-01-2022-06-30

207 510 171

135 708

207 645 880

-161 543 517

-35743 794

-4 176 185

6 182 384

-29 067

-29 067

6 153 317

-16 684

6 136 632
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BALANSRAKNING

NOT

Tillgangar

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Operation Smile Inc.

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital och skulder

EGET KAPITAL

Fritt eget kapital
Andamalsbestamda medel
Balanserat kapital

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder

Beviljade ej utbetalda medel

Skatteskulder

Avriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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n

12

13

14

15

2023-06-30

336 875
55 632

320 050

712 557

26 617

26 617

1250 000
32758
893 045
1080 335

3 256 138

55 953 394

59 236 150

59 948 707

2 830 461
22 604 842
1922 547

27 357 849

6 238 388
10 000 000
45 078
1026 272
15 281119

32 590 857

59 948 707

2022-06-30

o
114 276

320 050

434 326

27 212

27 212

(0]

250 753
827 71
956 395

2 034 859

106 615 024

108 677 096

109 111 422

3773948
20 242158
2 362 684

26 378 790

5 217 555
58 000 000
120 638
632 763

18 761 675

82732 632

109 111 422

NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Arsredovisningen har uppréattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, Bokféringsndmndens
allmanna rad 2012:1 (K3) samt GIVA Sveriges
styrande riktlinjer for arsredovisning. | arsredo-
visningen har aven vissa upplysningar lamnats
som kravs av Svensk insamlingskontroll. Princi-
perna ar oférandrade jmf med fg ar.

Resultatrakningen

VERKSAMHETSINTAKTER
Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas.

Insamlade medel

Som insamlade medel inkluderas mottagna
gavor fran allmanheten, féretag, organisationer
samt privata och ideella fonder och stiftelser.
Till insamlade medel rdknas aven testaments-
gavor och donationer, vardet av skankta till-
gangar samt intdkter fran insamlade medel
med gavobevis.

Intdkter i form av gavor intdktsfors i den
period gavan dverlamnas pa ett sakrattsligt
bindande satt.

Gavor fran i férsta hand privatpersoner redo-
visas av naturliga skal normalt enligt kontant-
principen. Aven gdvor frdn féretag och orga-
nisationer redovisas normalt i den period da
gavan inbetalas. | den man det pa balansdagen
finns avtalade men ej erhallna gavor fran fére-
tag och organisationer intaktsfors dessa efter
individuell prévning. Om ett bidrag avser en
bestamd tidsperiod periodiseras bidraget dver
denna period.

Bidrag

Ett villkorat bidrag ar ett bidrag som férenats
med villkor som innebar aterbetalningsskyldig-
het om villkoret inte uppfyllts.

Nettoomséattning
Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt
vid forsaljningstillfallet.

VERKSAMHETSKOSTNADER

Andamaélskostnader

Andamalskostnader &r sddana kostnader som
har direkt samband med att uppfylla Insamlings-
stiftelsen Operation Smile i Sveriges d&ndamal
enligt vara stadgar och foreskrifter. Dessa ska
enligt Svensk Insamlingskontroll utgéra minst

75 procent av de totala intakterna. Under verk-
samhetsaret uppgick &ndamalskostnaderna till
77 procent av de totala intakterna.

| andamalskostnader ingar kostnader fér perso-
nal som arbetar med dndamalsrelaterad verk-
samhet, inklusive |6ner, sociala avgifter etc.

Till andamalskostnader réknas dven de till &nda-
malskostnaderna férdelade gemensamma
kostnaderna, och kostnader fér administration
som uppstar som en direkt foljd av ett projekt
inom andamalet.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader avses direkta kost-
nader fér insamlingsarbetet. Dessa kostnader
innefattar den del av I16nekostnaden som rela-
terar till arbetet med insamling, samt kostnader
for insamlingsaktiviteter, kampanjer, utskick och
givarregister. Hit hér aven kostnader fér utskick
av information om mojligheten att bidra som
skickas till givarna. Samtliga insamlingsaktiviteter
utvarderas noggrant ur ett ekonomiskt perspektiv,
det vill sédga att avkastningen pa investeringen
nar uppsatta mal. Insamlingskostnader ska en-
ligt Svensk Insamlingskontrolls riktlinjer

inte dverstiga 25 procent av insamlade medel
fran allmanheten.

Administrationskostnader
Administrationskostnader ar kostnader som ar
ndédvandiga for att administrera sjélva verksam-
heten fér organisationen, vilket kravs fér att
sdkerstalla en god kvalitet pa den interna och
externa kontrollen och rapporteringen. Hit rak-
nas saledes kostnader for redovisning, revision,
styrelsesammantraden, administrativ personal
etc. Svensk Insamlingskontrolls hogsta rekom-
menderade niva ar att administrativa och insam-
lingskostnader inte ska 6verstiga 25 procent.

Insamlingsstiftelsen Operation Smile Sverige |l 17
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LEASING

Alla organisationens leasingavtal redovisas som
operationella, det vill sdga leasingavgiften
(inklusive férsta forhdjd hyra) redovisas linjart
Over leasingperioden.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Lépande ersattningar till anstallda i form av
I&ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors
i takt med att de anstallda utfor tjanster. Efter-
som alla pensionsforpliktelser klassificerats som
avgiftsbestamda redovisas en kostnad det ar
pensionen tjanas in.

INKOMSTSKATT
| arets skattekostnad ingar skatt som avser arets
skattepliktiga resultat.

Balansrdakningen

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda,
utdver ursprunglig niva, okar tillgdngens redo-
visade varde. Utgifter for reparation och under-
hall redovisas som kostnader.

AVSKRIVNINGAR ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar skrivs av syste-
matiskt dver tillgangens beddmda nyttjandepe-
riod. N&r tillgdngarnas avskrivningsbara belopp
faststalls, beaktas i férekommande fall tillgang-
ens restvarde. Linjar avskrivhingsmetod anvands
for samtliga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Ombyggnader 41/2 ar
Datorer, maskiner och andra tekniska
anldggningar 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
FORDRINGAR

Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell provning beraknas bli betalt inkl ev
fordringar i utl valuta.

VARULAGER

Varulagret har varderats till det |agsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoférsaljnings-
varde pd balansdagen. Med nettoférsaljnings-
vardet avses varornas beraknade forsaljnings-
pris minskat med férsaljningskostnader.

ANDAMALSBESTAMDA MEDEL

| posten Andamalsbestdmda medel i eget kapi-
tal redovisas &nnu inte férbrukade gavor till ett
specifikt andamal och andra &ndamalsbestdmda
medel. Se &ven egetkapital-rapporten.

SKULD FOR BESLUTADE EJ UTBETALDA
MEDEL

Nar organisationens namn fattat beslut om ut-
betalning av forskningsbidrag/anslag/stéd och
meddelat mottagaren men inte verkstallt utbe-
talningen redovisas detta belopp som en kort-
fristig och/eller langfristig skuld.

Efter sin operation har Valentine fatt en ljusare framtid. Hdr med sin bdsta kompis Queen, Rwanda.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Inga vasentliga bed®dmningsposter finns.

Not 3 Insamlade medel

GAVOR SOM REDOVISAS | RESULTATRAKNINGEN

Allmanheten

Allmanheten, testamenten
Allmanheten, stora gavor
Foretag

Andra organisationer
Postkodlotteriet

Externa stiftelser och fonder

SUMMA

BIDRAG SOM REDOVISAS SOM INTAKT
Bidrag fran Postkodlotteriet

SUMMA

OFFENTLIGA BIDRAG

SUMMA

TOTALA INSAMLADE MEDEL BESTAR AV FOLJANDE

Gavor som har redovisats i resultatrédkningen
Bidrag som redovisats som intakt (exkl. offentliga bidrag)

SUMMA INSAMLADE MEDEL

Not 4 Ovriga verksamhetsintikter

Valutakursvinster
Foérsaljning halsband
Ovriga ersattningar och intéakter

2022-07-01-2023-06-30

2021-07-01-2022-06-30

138 684 234 137 535 301
20 705 976 20131145
8 208 296 16 160 641
9 957 566 8 330 990

2 424 578 2501760
12 000 000 12 000 000
1025 469 5599 379
193 006 119 202 259 216
4 712 959 5 250 955

4 712 959 5 250 955
(0] (0]

o (o]

193 006 119 202 259 216
4 712 959 5 250 955
197 719 078 207 510 171

2022-07-01-2023-06-30

2021-07-01-2022-06-30

3130 1702
0o 56 400

10 000 77 604
13 130 135 706
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Not 5 Personal

2022-07-01-2023-06-30

MEDELANTALET ANSTALLDA

Medelantalet anstallda 29
Varav man 4

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

Generalsekreterare 944 717

Ovriga anstéllda 13 507 772
14 452 489

Sociala kostnader 6 200 057

(varav pensionskostnader) 1348 894

-1348 894

TOTALA L6NER, ERSATTNINGAR, SOCIALA KOSTNADER

OCH PENSIONSKOSTNADER 20 652 546

KONSFORDELNING BLAND STYRELSELEDAMOTER

OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelseledamoter 4

varav man 2

Generalsekreterare 1

varav man O

Ingen ersattning har utgatt till styrelsen. Nagot avtal om avgangsvederlag féreligger ej.

2021-07-01-2022-06-30

910 860
11261 396

12172 256

5197 028
1108 797
-1108 797

17 369 284

[N NN

Vara medicinska volontarer arbetar helt ideellt framférallt ute i falt men dven genom att sprida kunskap om vart arbete

genom foredrag for allmanheten. Under 22-23 har vi haft méjlighet att skicka ut 77 volontéarer. Utover det har vi en medicinsk

referensgrupp och en volontérgrupp som arbetar ideellt. Medicinska referensgruppen har haft tva méten under aret.

Not 6 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska erldaggas avseende icke uppsagningsbara leasingsavtal (hyresavtal lokal)

2022-07-01-2023-06-30

Forfaller till betalning inom 1 ar 1497 993
Forfaller till betalning senare &n 1 men inom 5 ar 5146 675
Forfaller till betalning senare &n 5 ar (¢}

6 644 668
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 1506 516
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 1506 516

2021-07-01-2022-06-30

1392 817
5418 719
669 574

7 481110

1681050

1681050

Uppsdgning av hyreskontraktet ska ske minst 9 manader fére den avtalade hyrestidens utgang. | annat fall &r kontraktet fér

varje gang foérlangt med 3 ar. Géller tom 2027-12-31.

Uppsagning av frankeringsmaskin ska ske minst 6 manader fére den avtalade hyrestidens utgdng. | annat fall &r kontraktet

for varje gang forlangt med 12 manader. Avser 60 manader med start 2021-03-31.

Uppsagning av skrivare ska ske minst 180 dagar fére den avtalade hyrestidens utgang. | annat fall &r kontraktet for varje

gang forlangt med 12 manader. Avser 48 manader med start 2019-10-01.

Avtalet av kameran avser 36 manader med start 2022-01-01. Avtalet avslutas per slutdatum 2024-12-31.
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

2022-07-01-2023-06-30

Valutakursforluster
Ovriga rantekostnader

Not 8 Skatt pa arets resultat

2022-07-01-2023-06-30 2021-07-01-2022-06-30

Aktuell skatt

TOTALT REDOVISAD SKATT

Not 9 Férandring av andamalsbestdmda medel

2021-07-01-2022-06-30

19 473 20 956
4 352 81
23 825 29 067

12 759 16 684

12 759 16 684

Andamalsbestdmda medel om 2,8 miljoner avser en gdva om 4,7 miljoner som ska férdelas under 5 ar.

2022-07-01-2023-06-30

Arets resultat enligt resultatrakningen
Utnyttjande av &ndamalsbestdmda medel fran tidigare ar
Andamalsbestdmning av medel

KVARSTAENDE BELOPP FOR ARET

Not 10 Byggnhader och mark

2023-06-30 2022-06-30

Ingadende anskaffningsvarden
Inkdp

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

2023-06-30 2022-06-30

Ingdende anskaffningsvarden
Inkdp

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

UTGAENDE REDOVISAT VARDE

2021-07-01-2022-06-30

979 060 6136 632
943 487 0]
0 -3773 948

1922 547 2 362 684

0] 0
336 875 0
336 875 o
336 875 (o]

235 483 235 483
0 0

235 483 235 483
-121 207 -62 563
-58 644 -58 644
-179 851 -121 207
55 632 114 276
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Not 12 Andra langfristiga fordringar

2023-06-30 2022-06-30
Deposition lokal, Citykyrkan i Stockholm 320 050 320 050
UTGAENDE REDOVISAT VARDE 320 050 320 050

Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-06-30 2022-06-30

Forutbetalda hyror 365 132 334 787
Ovriga poster 715 203 621608
1080 335 956 395

Not 14 Beviljade ej utbetalda medel

Beviljade ej utbetalda medel, Operation Smile Inc. 10 000 000 58 000 000
10 000 000 58 000 000

Not 15 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2023-06-30 2022-06-30
Semesterlén 1741122 1513 556
Upplupna sociala avgifter 596 236 514 325
Ffostkodlotteriet 11445 260 16 158 219
Ovriga poster 1498 501 5758575
15 281119 18 761 675

Not 16 Stéllda sékerheter

2022-06-30 2021-06-30
Garantiférbindelse, hyresavtal 320 050 320 050
320 050 320 050
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